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MODUL 1 - Internationale Wirtschaftsbeziehungen

1. Welt bei uns zu Hause

Jeder weiB, dass wir in unserem Alltag eine Vielzahl von Gltern
und Dienstleistungen nutzen, die aus den verschiedensten
Regionen der Welt stammen. Und trotzdem uberrascht bei
genauerem Hinsehen immer wieder, wie viele Bereiche
betroffen waren, kdnnten wir lediglich auf nationale Produkte
zuriickgreifen. So ware beispielsweise ein Wohnzimmer oder ein
Kleiderschrank sehr leer, wenn alle auslandischen Ausstattungs-
gegenstande bzw. Kleidungsstiicke entfernt wiirden.

Internationaler Handel — ein tagesaktuelles
Thema

Brexit trifft deutsche Unternehmen
besonders hart

US-Investmentbank plant Standort

in der EU
FREIHANDEL ODER PROTEKTIONISMUS
USA vor wichtigen handelspolitischen Entscheidungen

Deutscher Sportartikelhersteller sucht Alternative zu
China-Lieferanten

US-Prasident droht Deutschland mit
Quoten und Zéllen

Solche und dhnliche Meldungen finden sich jeden Tag in der Zeitung - PROTEKTIONISMUS

bzw. in den Nachrichten. Die internationalen Wirtschaftsbeziehungen  unter dem Begriff Protektionismus
bestimmen wirtschaftliche und politische Debatten. Dabei gibt es viel- ~ versteht man staatliche Eingriffe in den
internationalen Handel (z.B. mittels

) i i i o ] i Zollen oder Quoten), die auslandische
fallt, die Europaische Union (EU) neue Richtlinien beschlieBt oder in anpieter benachteiligen und dem

den USA ein neuer Prasident gewahlt wird: Auf die eine oder andere  Schutz der inldndischen Warenproduk-
tion dienen.

faltige Wechselbeziehungen. Ob die Bérsenkurse steigen, der Olpreis

Art und Weise spirt man dies im internationalen Wirtschaftsgesche-
hen.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg 1
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METHODE: ROLLENSPIEL

John freut sich: Zum Geburtstag hat er das ge-
winschte Fahrrad bekommen. Stolz zeigt er es im
Freundeskreis herum, doch das Echo ist geteilt.

Fritz:

nichts zu wiinschen ubrig.

Mensch super, Glickwunsch. Das lasst ja

Sina: Na toll, wieder so ein auslandisches Teil. In
Deutschland machen sie die Werke zu und entlassen
die Mitarbeiter, wie meinen Vater, aber ihr kauft weiter
die Dinger und tragt dazu bei, dass immer mehr Ar-

beitsplatze in Billiglohnlander ausgegliedert werden.

Rollen

John:
doch gar nicht geben, wiirden sie nicht in anderen

Oh, Mann! Fahrrader zu dem Preis wiirde es

Landern produziert werden. Geht eben nicht alles.

Sina: Ach ja, und am Ende hat hier keiner mehr
Arbeit, nur weil alle billig einkaufen wollen, oder
was? Das passt doch nicht! Man sollte darauf ach-

ten, moglichst viele deutsche Produkte zu kaufen.

Fritzz Nun aber mal halblang, Deutschland profi-
tiert doch nun weltweit wirklich mit am starksten
vom internationalen Handel. Schon mal gehort:
Deutschland ist eines der exportstarksten Lander.
Unser Wohlstand und viele unserer Arbeitsplatze
existieren Uberhaupt nur, weil es internationalen
Handel gibt.

m John, 16 Jahre, achtet beim Einkauf nicht auf die Herkunft der Ware, sondern auf den Preis
und die Qualitat. Er hat sich tGber die Zusammenhange der internationalen Wirtschaft bislang
nicht viele Gedanken gemacht, glaubt aber, der internationale Handel bringt Vor- und Nach-

teile fur Deutschland.

m Sina, 17 Jahre.Ihr Vater hat gerade seinen Job verloren, weil das Unternehmen seine Produktion
ins Ausland verlagert hat. Sie ist der Meinung, dass man deutsche Produkte kaufen sollte, um
so die Wirtschaft im eigenen Land zu unterstitzen.

m  Fritz, 17 Jahre. Seine Eltern haben ein mittelstandisches Unternehmen, das auch im Ausland
produziert. Sein Vater sagt, ohne diesen Schritt ware der Betrieb heute pleite. Er ist der
Meinung, dass Deutschland den weltweiten Handel braucht und von ihm profitiert.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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Arbeitsauftrag

1. Teilen Sie sich im Kurs in drei bzw. sechs Gruppen auf und bereiten Sie jeweils eine der drei
Rollen vor. Wahlen Sie eine oder zwei Personen, die diese Person im ersten und zweiten Rol-
lenspieldurchgang verkorpern sollen.

2. Die ausgewabhlten Spieler/Spielerinnen filhren das Rollenspiel in zwei Durchgangen durch und
setzen den Dialog fort.

3. Die restlichen Personen beobachten das Rollenspiel und halten wesentliche Aspekte fest.

4. AnschlieBend erfolgt eine gemeinsame Auswertung des Rollenspiels entsprechend dem Raster
auf der nachsten Seite.

Beobachtungen:

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg 3
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Auswertung
Worum geht es in dem Konflikt? Welches sind Welches sind die wesentlichen Argumente der
die wesentlichen Streitpunkte? Akteurinnen und Akteure?
Wie verlauft der Konflikt? An welcher Stelle Wie wird der Konflikt ausgetragen, eher emo-
spitzt sich die Diskussion zu? Wo kommen tional oder eher sachlich?

Kompromisse/Verstandigungen auf?

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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2. Globalisierung - mehr als weltweiter Handel

.Globalisierung” beschreibt einen komplexen Prozess der fortschreitenden globalen Vernetzung.
Dass ein GroBteil der Dinge in unserem Haushalt, im Kiihl- oder Kleiderschrank nicht aus Deutschland
stammt, ist hierbei eine wesentliche, aber eben nur eine Komponente. Gleiches gilt etwa fir die Tat-
sache, dass wir unser Geld in auslandischen Fonds oder Aktien anlegen.
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Globale Vernetzungen spielen auch in anderen Bereichen und auf anderen Ebenen unseres Lebens
eine immer wichtigere Rolle: Als Schiiler oder Studierende gehen wir ins Ausland, um unseren Erfah-
rungshorizont und unsere Qualifikationen zu erweitern. Als Arbeitnehmer sind wir in anderen Staaten
tatig, oder aber wir kooperieren mit auslandischen Arbeitnehmern in einem deutschen Unternehmen.
Unsere Informationen holen wir uns aus dem World Wide Web, wir tauschen uns selbstverstandlich
mit Menschen aus aller Welt aus und lernen andere Kulturen kennen und schatzen. Die Musik, die
wir héren, die Filme, die wir sehen, und die Blcher, die wir lesen, stammen aus aller Welt und pragen
unseren Geschmack. Und politisch-gesellschaftliche Veranderungen in fernen Landern bekommen
eine immer starkere Bedeutung fiir uns: Egal ob in den USA der Immobilienmarkt einbricht, im Nahen
Osten ein neuer Konflikt entbrennt oder in Asien die Nachfrage nach Nahrungsmitteln steigt — die
Wirkungen spuren wir direkt bei uns.

Die wenigen Beispiele zeigen, dass die Globalisierung alle Lebensbereiche betrifft bzw. von vielen
Bereichen auch angestoBen wird. So lassen sich die Ursachen der zunehmenden globalen
Vernetzung in vier Felder kategorisieren: technologische, 6konomische, soziokulturelle und politisch-
rechtliche.

Arbeitsauftrag

1. Beschreiben Sie die Wirkung der Globalisierung auf die Bereiche Kultur, Gesellschaft, Umwelt
und Wirtschaft. Finden Sie fiir jeden Bereich mindestens ein Beispiel.

2. Analysieren Sie, welche Wirkung die Globalisierung auf Ihr Leben hat. Untersuchen Sie Ihre
Einbindung in globale Prozesse und Strukturen. Vergleichen Sie diese mit den Erfahrungen
alterer Verwandter und Bekannter und beschreiben Sie den Entwicklungsprozess.

3. Finden Sie Vor- und Nachteile der Globalisierung fiir die unter 1. genannten Lebensbereiche.

Halten Sie Ihre Ergebnisse in der nachfolgenden Grafik fest.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg 5
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3. Welthandel und seine Produkte

Grundsatzlich unterteilt man die am Welthandel beteiligten Staaten mindestens in zwei (vgl. Grafik),

haufiger jedoch in die folgenden vier Gruppen:

m Industrieldnder sind technisch hoch ent-
wickelt und verfligen Uber eine bedeu-
tende eigene industrielle Produktion von
Gutern. Dabei entfdllt das Gros auf eine
Gruppe von zehn bis 15 Staaten. Zu die-
sen Staaten zdhlen v. a. die westlichen
Mitgliedstaaten der Europaischen Union,
die USA, Kanada und Japan.

m Im Gegensatz dazu sind die Entwick-
lungslander durch einen niedrigen Stand
der wirtschaftlichen, sozialen und politi-
schen Entwicklung gekennzeichnet. Auf
sie entfallt ein Viertel des Welthandelsvo-
lumens. Diese Staaten gelten i.d.R. als
.arm”. Sie bilden allerdings keine homo-
gene Gruppe, sondern man subsumiert
unter diesem Begriff Staaten mit sehr un-
terschiedlichen Handelsstrukturen.

= Entwicklungslander, die sich im Zuge
wirtschaftlichen Wachstums weiterentwi-
ckeln und sich schrittweise den Industrie-
staaten anndhern, bezeichnet man als

Geteilte Welt

Anteile
in Prozent
154 Schwellen-
39 Industrie- und Entwicklungs-
lander lander
Welt-

bevolkerung

Welt-
wirtschafts-
leistung

Welt-

64,4 exporte*

<~

= s

© Globus [12271

Stand 2017
*Guter und Dienstleistungen
Quelle: Internationaler Wahrungsfonds

Schwellenldnder. Die bekanntesten sind Brasilien, Russland, Indien, China und Siidafrika (so ge-

nannte BRICS-Staaten).

= Der Begriff Transformationslander* fasst schlieBlich all diejenigen Staaten zusammen, die sich
im Zuge der Veranderung ihrer Wirtschaftsordnung von einer Plan- zu einer Marktwirtschaft
zunehmend in den internationalen Handel integrieren. Dies gilt v. a. fUr die Staaten Mittel- und
Osteuropas, von denen mittlerweile viele der Europaischen Union angehoéren. Zu beachten ist,
dass sich die letzte Kategorie von den vorherigen dreien unterscheidet, da sie nicht den
wirtschaftlichen Entwicklungsstand bestimmter Staaten, sondern deren politischen Entwicklungs-
hintergrund beleuchtet. Ein Transformationsland ist beispielsweise gleichzeitig auch ein Schwel-

lenland.

Die Industrielander dominieren den Welthandel, wobei sich in den letzten Jahren asiatische Staaten
okonomisch stark entwickelt und ihre globale Position immens ausgebaut haben.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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Es gibt fast nichts, was nicht global getauscht werden kann, wie die nachfolgende Grafik zeigt.

Waren des Welthandels

Weltweite Exporte im Jahr 2016: 15 494 Mrd. Dollar
darunter

2686
Mrd. $

Maschinen, Kraftwerke,
Flugzeuge, Schiffe u.a.

EDV, Telekommuni-
kation, Buromaschinen

Nahrungsmittel,
Agrarprodukte

Energierohstoffe

Kraftfahrzeuge

Chemieprodukte

Konsumguter u.a.

Halbwaren

Textilien, Bekleidung

pharmazeut. Produkte

wissensch.-technische
Instrumente

Eisen und Stahl

Nichteisenmetalle

Erze, Mineralien

Quelle: WTO © Globus (12211
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Maritime Wirtschaft

Sieht man sich die Strukturen des Welthandels in der folgenden Grafik an, insbesondere die Anteile

der Industriestaaten, so stellt man groBe Unterschiede fest.

Die gréBten Exporteure der Welt

Ausfuhren im Jahr 2017 in Milliarden Dollar

China I 2263 Mrd. §
USA I, 1547
Deutschland I 1448
Japan [N 698
Niederlande NN 652
Suldkorea INEG_G—_— 574
Hongkong* N 550
Frankreich NN 535
Italien NN 506
GroBbritannien I 445
Belgien IEENEN 430
Kanada I 421
Mexiko IENENNNEN 409
Singapur* N 373
Verein. Arab. Emirate** NN 360
Russland I 353
Spanien N 321
Taiwan NN 317
Schweiz N 300
Indien NN 298

L EXRORMI

Thailand I 237

Polen N 231
Australien N 231
Malaysia BN 218 Q
Saudi-Arabien BB 218 0. w10 -einschl. Transitwaren  *"geschatzt  © Globus [12414

Die groBten Importeure der Welt

Einfuhren im Jahr 2017 in Milliarden Dollar

USA
China
Deutschland E——| | | 67
Japan NN 672
GroBbritannien INEEEEG— 644
Frankreich (NN 625
Hongkong* N 590
Niederlande NN 574
Sudkorea NN 478
ltalien N 453
Indien NN 447
Kanada I 442
Mexiko NN 432
Belgien NN 403
Spanien I 351
Singapur* N 328
Schweiz I 269
Verein. Arab. Emirate** Il 268
Taiwan [N 259
Russland N 238

_IMPORT |

2409 Mrd. $
1842

e 0

Tarkei N 234 ! " . " .
— — Q—

Polen [N 230
Australien** [l 229
Thailand N 223
Vietnam I 212 Quelle: WTO *einschl. Transitwaren

Um festzustellen, welche Position ein Staat im globalen Handel einnimmt, reicht
es dabei nicht, zu untersuchen, wie grof3 das Volumen aller im- und exportierten
Guter ist. Von entscheidender Bedeutung ist der Handelsbilanzsaldo. Beispiel-
weise hat Deutschland im Jahr 2017 insgesamt Glter im Wert von 1.279,4 Mil-
liarden Euro ins Ausland geliefert. Im gleichen Zeitraum sind Giter im Wert von
1.034,6 Milliarden Euro ins Land importiert worden. Zusammengenommen
weist die Bundesrepublik fir dieses Jahr somit einen positiven Handelsbilanz-
saldo von 244,8 Milliarden Euro aus. Im Gegensatz dazu weisen die USA 2017
einen negativen Handelsbilanzsaldo aus, das heil3t, sie haben mehr Guter ein-

als ausgefihrt.

**geschatzt © Globus |12427]

i HANDELSBILANZ
Eine Handelsbilanz stellt
die Einfuhren eines Landes
den Ausfuhren gegeniiber.
Der Saldo ist positiv, wenn
die Exporte die Importe
Ubersteigen.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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Globale Handelsstrome . o

(ab 50 Mrd. Dollar)

Warenhandel 2016 in Milliarden Dollar
1028 Wird. 3 o Handel innerhalb der
Jjeweiligen Region

Russland/
GUS

Nordamerika
1105 Mrd. $

Asien/

Ozeanien
2745
156 ‘
\.// % ﬁtseinamerika 68 82
\ 138
V/ \

146

Veranderung der Exporte 2016 gegentiber 2015 in Prozent

Asien/ GUS/
Europa Nordamerika Ozeanien Welt Lateinamerika Naher Osten Afrika Russland

0% -3 -3 :5:]
v v -6 8
v
v -11
v - 16 %
12233] © Globus  Quelle: World Trade Organization (2017) v

Die Grafik verdeutlicht, dass sich die Welthandelsstréme zwischen den Staaten und Regionen sehr
unterschiedlich verteilen. Aufféllig ist die bedeutende Stellung des europaischen Wirtschaftsraumes,
insbesondere aufgrund seines ,regionalen” Handels im Rahmen des EU-Binnenmarktes. Auch wenn
Uber die Jahrzehnte ein stetiges Anwachsen des Welthandelsvolumens zu erkennen ist, hangt dieses
trotz allem stark von der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft ab. Gibt es beispielsweise
eine Rezession, also einen anhaltenden Wirtschaftsabschwung, wie etwa im Zuge der Weltwirt-
schaftskrise 2007/08, so verandern sich auch die Handelsstrome.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg 10



MODUL 1 - Internationale Wirtschaftsbeziehungen

Arbeitsauftrag

1. Bestimmen Sie mithilfe der Grafiken die Stellung der folgenden Staaten im internationalen
Wirtschaftsgeschehen: USA, Deutschland, China, GroBbritannien, Russland, Singapur.
Nehmen Sie dabei sowohl Bezug auf das Handelsvolumen als auch auf die Handelsbilanz.

2. Ermitteln Sie wesentliche Griinde fir den Aufstieg Chinas zur Handelsnation. Diskutieren Sie,
welche ,Standortfaktoren” eine Rolle spielen konnten.

3. Recherchieren Sie, wie sich die Weltwirtschaft und damit der Welthandel derzeit entwickeln.
Legen Sie dar, inwieweit eher von einem Auf- oder Abschwung gesprochen wird.

4. Erlautern Sie die aktuellen Einflussfaktoren auf den Welthandel.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg 11
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4. Grinde fur weltweiten Handel

Es gibt viele Erklarungsansatze, warum internationaler Handel von Unternehmen betrieben wird. Zu-
sammengefasst liegen die Griinde fir den globalen Austausch von Sachgitern und Dienstleistungen
grundsatzlich in

m der Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren, Rohstoffen und Gitern
m und den Kostenunterschieden bei der Herstellung von Gltern oder der Bereitstellung von
Dienstleistungen.

Viele Guter sind glinstig, weil Unternehmen sie in einem Land herstellen lassen, in dem die Kosten
fur die Produktion geringer sind als im eigenen Land. Hierbei spielt z. B. eine Rolle, wie ein Land mit
den Produktionsfaktoren Arbeit, Boden und Kapital ausgestattet ist. Ein Land mit viel Boden (wie z. B.
Argentinien oder Kanada) konzentriert sich z. B. eher auf die Herstellung von Getreide, Holz oder
Rindfleisch. Ein Land mit viel bzw. im Vergleich guinstiger Arbeitskraft (wie z. B. Bangladesch oder
Indien) stellt vor allem arbeitsintensive Produkte her.

Klassische AuBenhandelstheorien

Die klassische Volkswirtschaftslehre beschéftigt sich seit jeher mit der Frage, warum und unter welchen
Umstanden es zu grenziiberschreitenden Wirtschaftsbeziehungen kommt. Zu den klassischen AuBenhan-
delstheorien gehort seit dem 18. Jahrhundert die Theorie der ,Kostenvorteile”:

Absolute Kostenvorteile Komparative Kostenvorteile

Die Uberlegungen von Adam Smith
kénnen jedoch nicht erklaren, warum
Lander Guter exportieren, die keine ab-
soluten Preisvorteile besitzen. Eine
Weiterentwicklung erfolgte durch Da-
vid Ricardo (1772-1823), der eines der
beriihmtesten Theoreme der Wirtschaftswissenschaften formu-
liert hat: jenes der komparativen Kostenvorteile. Es besagt, dass

Die Vorteilhaftigkeit des internationalen
Handels wird klassischerweise mit den
absoluten Kostenvorteilen fiir Lander ,
begriindet.  Diese  Erklarung  geht ) -

insbesondere auf den als Grindungs- £ Adam Smith
vater der Wirtschaftswissenschaften angesehenen Adam Smith
(1723-1790)  zurlck. Dieser wollte aufzeigen, dass
Handelsgewinne  nicht  allein  auf Kosten  anderer

David Ricardo

Volkswirtschaften realisierbar sind, die es dann mit
protektionistischen MaBnahmen abzusichern gilt. Vielmehr sind
absolute Vorteile schon fir ein Land und ein Gut gegeben.
AuBenhandel ist kein Nullsummenspiel, und Handel bietet nicht
nur Vorteile fir das Land, das mehr ex- als importiert. Vielmehr
sind Wobhlfahrtsgewinne generell auch dann zu erzielen, wenn
keine Ausfuhriiberschiisse realisiert werden, weil durch die
internationale Arbeitsteilung die internationale Produktivitat
steigt. Die Theorie von Adam Smith besagt, dass die Steigerung
der Wohlfahrt durch den AuBenhandel fiir die Welt am héchsten
ist, wenn sich jedes Land auf jene Guter spezialisiert, die es am
kostenglinstigsten herstellen kann, d. h, wenn es einen
absoluten Kostenvorteil besitzt.

ein Land die Vorteile der internationalen Arbeitsteilung fiir sich
nutzen kann, indem es sich auf jene Glter spezialisiert, fir die
es komparative Kostenvorteile besitzt. Das heiBt, dass es auch
dann Griinde fir einen Handel zwischen zwei Landern gibt,
wenn ein Land A alle Produkte kostenglinstiger herstellen kann
als der Handelspartner Land B. Ein kleines Beispiel:

Der berlihmteste Schriftsteller der Stadt ist gleichzeitig auch
deren bester Buchhalter und Steuerexperte. Trotzdem kann es
sich fur ihn lohnen, einen externen Berater mit der
Steuererklarung und Buchfiihrung zu beauftragen, um so mehr
Zeit fur die gewinnbringendere schriftstellerische Arbeit zu
erlangen.

Wesentliche Werke:

. David Ricardo (1817): On The Principles of Political Economy and Taxation, London u.a.: Dent u.a. 1817 (deutsch: Grundsétze der

politischen Okonomie und Besteuerung (1969)).

e Adam Smith (1776): An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations (deutsch: Wohlstand der Nationen).
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Weiterentwicklungen und erganzende Erklarungsansatze

Die klassische AuBenhandelstheorie reicht allerdings nicht aus, um die globalen Prozesse heutzutage
ausreichend zu erkldren. Deshalb wurde sie von verschiedenen Okomonen weiterentwickelt und
erganzt. Einige der wichtigsten neueren Erklarungsansatze, die insbesondere die Unternehmen als
Handel treibende Akteure in den Blick nehmen, werden hier kurz skizziert:

Faktor-Proportionen-Theorem

Wahrend das Ricardo-Theorem auf die Produktivi-

tatsunterschiede (genauer auf die Arbeitsproduktivi- Ausgangs- Deutschland: China:

tat) abzielt, haben die Schweden Heckscher (1879-  pynkt - kapitalreich | - kapitalarm
1952) und Ohlin (1899-1979) untersucht, welchen - arbeitsarm - arbeitsreich
Einfluss die Faktorausstattung eines Landes im  Speziali- | auf kapital- auf arbeits-
Hinblick auf die komparativen Kostenvorteile hat: Je ~ sierung | intensive Glter | intensive Glter
reichlicher ein Land Uber einen bestimmten Faktor ) .

. . . . steigende steigende
verfligt, desto relativ glinstiger werden die Preise des Kapital- Arbeits-
Faktors sein. Es geht also nicht darum, welche Lander Folgen nachfrage nachfrage
absolut gesehen Uber mehr Kapital oder mehr Arbei- fiihrt Zud fUh’““d

. . iy tei tei
ter verfliigen. Vielmehr kommt es auf das Verhaltnis >Legenden steigenden
Zinsen Lohnen

an, in dem diese Faktoren in den Landern jeweils zur

Wesentliche Werke: Bertil Ohlin (1933): Interregional and International Trade. Quelle: Kaminski, H. et al. (2012), S. 388

Produktlebenszyklustheorie

Wie andern sich komparative Vorteile im Laufe der Zeit? Wie kann ein Land seine komparativen
Vorteile beeinflussen und gestalten? Die Produktlebenszyklustheorie ist eine Weiterentwicklung des
Faktor-Proportionen-Theorems und geht auf die Amerikaner Vernon und Hirsch zuriick. Diese
Theorie geht davon aus, dass ein neues Produkt drei Lebensphasen durchlauft:

Wahrend die Einfihrungsphase
zumeist im Heimatland des jeweili-
gen Unternehmens erfolgt,
beginnt in der Reifungsphase der
Export ins Ausland, die Imitation
durch auslandische Unternehmen
sowie ggf. die Teilverlagerung der i
Produktion in andere Lander. Die ' Zeit
Sattigungsphase ist durch Massen-

produktion gekennzeichnet, hier werden v. a. Lander mit entsprechenden Kostenvorteilen produzie-
ren.

Umsatz

Wesentliche Werke: Raymond Vernon (1966): International Investment and International Trade in the Product Cycle.
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Wettbewerbsmodell

Michael Porter (*1947), Professor an der Harvard Business School, stellte Ende des 20. Jahrhunderts
die Frage, warum einige Lander in bestimmten Industriezweigen besonders erfolgreich sind. Nach
Porter gibt es gute und weniger gute Bedingungen fiir die Wettbewerbsfahigkeit, wobei nicht die
Wettbewerbsfahigkeit Volkswirt-
schaft, sondern die Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen oder Branchen gemeint
ist. Die ,Diamantentheorie” besagt, dass

einer

v Unternehmensstrategie, |¢
Struktur und
Wettbewerb

~ -
~~ -
~. -
~ -
~. -
~, -
~. -
~ -
S~ -
~. -

~
<

die Wettbewerbsfahigkeit von  vier
Haupt- und zwei Nebenelementen der
Gesamtwirtschaft eines Landes abhangt.
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Nachfrage-

bedingungen \

/ bedingungen

Diese Elemente entscheiden dariber, ob
Innovationen geférdert, neue Produkti-
onsverfahren umgesetzt und Wissen und
Fahigkeiten zlgig verbreitet werden.

Verwandte und
unterstiitzende
Branchen

Wesentliche Werke: Porter, M. (1991): Nationale Wettbe-
werbsvorteile. Erfolgreich konkurrieren auf dem Welt-
markt.

Intraindustrieller Handel

Beim ,intraindustriellen Handel” finden Im- und Export mit ahnlichen oder gleichen Gltern zwischen
sehr dhnlichen Landern (Industrielandern) statt. Der intraindustrielle (auch: intrasektorale) Handel
bestimmt etwa die Halfte des gesamten Welthandels. Die gehandelten Waren unterscheiden sich
kaum im Hinblick auf die Kapital- und Arbeitsintensitat, mit der sie hergestellt worden sind. Dies gilt
ebenfalls fir die Faktorproduktivitdten der
Technologien, mit denen sie produziert
wurden. Die beteiligten Lander sind weiter-
hin auf einem vergleichbaren technologi-
schen Stand. Intraindustrieller Handel tritt
hauptsachlich bei Produkten des verarbei-
tenden Gewerbes auf, sehr viel weniger bei
Rohstoffen und Vorprodukten.
Entsprechend ist intraindustrieller Handel
bei Industrielandern starker ausgepragt als
bei Entwicklungslandern. Die hohe Bedeu-
tung des intraindustriellen Handels hat v. a.
zwei Ursachen: Die Bedurfnisse der Nach-
frager werden immer spezieller, gleichzeitig
erhdhen sich die Moglichkeiten der
schnellen Realisierung von Produktweiter-
entwicklungen und Innovationen.

*Austausch von Gitern mit einem anderen Produktionssektor

Quelle: Kaminski, H. (Hg.) (2012)
Quelle: Kaminski, H. (Hg.) (2012), S. 389
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Arbeitsauftrag
Teilen Sie sich im Kurs in vier bzw. acht Gruppen auf:

1. Uberlegen bzw. recherchieren Sie: Welche Giiter kénnten in Deutschland ohne Importe nicht
hergestellt bzw. zum Verkauf angeboten werden?

2. Entwickeln Sie ein eigenes Beispiel, um das Theorem der komparativen Kosten zu erklaren.

3. Recherchieren Sie zu jeweils einer der vorgestellten Weiterentwicklungen der klassischen
AuBenhandelstheorie weitere Informationen. Erldutern Sie den Erkldrungsansatz in eigenen
Worten und veranschaulichen Sie ihn anhand eines selbst gewahlten Beispiels.

4. Stellen Sie die Ergebnisse Ihren Mitschiilern im Rahmen einer Prasentation vor.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg 15
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5. Leitbilder des weltweiten Handels

Es sind in erster Linie Unternehmen, nicht Lander, die auf regionaler, nationaler und internationaler
Ebene Handel miteinander betreiben und dabei auf logistische Leistungen angewiesen sind. Die Re-
gierungen der Staaten versuchen dabei auf vielfdltige Weise, Einfluss auf die auBenwirtschaftlichen
Handelsbeziehungen zu nehmen. Haufig geht es um den Schutz der eigenen Volkswirtschaft vor
auslandischen Konkurrenten, die Waren oder Dienstleistungen zu besseren Konditionen anbieten
koénnen. Beflrworter benennen insbesondere die Arbeitsplatzsicherung im Inland, die Vermeidung
einseitiger Produktionsstrukturen durch starke Spezialisierung sowie die Sicherstellung der eigenen
Versorgung als Argumente fiir den Schutz der eigenen Wirtschaft. Beispiele fiir solche MaBnahmen
sind die Einfihrung von Schutzzéllen auf Importwaren, Subventionen heimischer Industriezweige
und andere rechtliche Regelungen.

Der AuBenwirtschaftspolitik eines Staates oder einer Staatengemeinschaft (wie der EU) liegt in der
Regel ein Leitbild zugrunde, welches Einfluss auf die konkrete Ausgestaltung der AuBenwirtschafts-
politik hat. Man unterscheidet zwischen den Leitbildern ,Freihandel” und ,Protektionismus”. Hierbei
handelt es sich jedoch um Idealtypen, die in keiner Volkswirtschaft in Reinform auftreten.

Freihandel Protektionismus

Generelles Ziel protektionistischer MaBnahmen ist der
Schutz der einheimischen Wirtschaft vor auslandischer
Konkurrenz. Zu diesem Zweck werden mit unterschied-
lichen Instrumenten Ausfuhren erleichtert oder Einfuh-
ren erschwert. Dazu gehdren die Einrichtung tarifarer
Handelshemmnisse  (Einfuhrzolle auf bestimmte
Waren) und nicht tarifarer Handelshemmnisse wie
Exportsubventionen, Mengenbeschréankungen, Festle-
gung von Produktionsstandards usw. Beim Protektio-

Gemeint ist damit, den internationalen Waren-,
Dienstleistungs- und Kapitalverkehr von allen Ein-
schrankungen und Behinderungen zu befreien.

Ordnungspolitisch entspricht dieses Leitbild jenem der
freien Marktwirtschaft, d. h., der Entscheidungsfreiheit
der Wirtschaftssubjekte wird oberste Prioritat einge-
raumt.

Im uneingeschrankten Wettbewerb setzen sich nach
Meinung der Beflrworter die besten Guter und
Produktionsmethoden durch. Die freie Preisbildung
nach Angebot und Nachfrage sorge aulBerdem fir den
bestmdoglichen Ausgleich zwischen den Interessen der
Produzenten und Konsumenten. Die Arbeitsteilung
erhéhe zudem den Wohlstand aller beteiligten Lander.
Obwohl jeder sein Eigeninteresse verfolgt, profitierten
alle vom Wettbewerb. Es wird argumentiert, dass sich

nismus wird vom Grundsatz der zentralen Planung der
AuBenwirtschaftsbeziehungen  ausgegangen. Eine
Entscheidungsfreiheit der Wirtschaftssubjekte ist nicht
gegeben.

Kritiker ~ merken an, dass  protektionistische
MaBnahmen importierte oder im Inland hergestellte
Waren verteuerten und die Auswahlmaoglichkeiten der

durch den Freihandel die Wahlmaoglichkeiten der
Konsumenten erhdhten, Arbeitsplatze geschaffen,
Wirtschaftswachstum ermdglicht und die Entwicklung
besserer Technologien begunstigt wirden.

Verbraucher einschrankten. Haufig fihre zudem der
fehlende Wettbewerbsdruck zu einer Qualitatsminde-
rung. Notwendige Anpassungen der heimischen Wirt-
schaft bzw. bestimmter Branchen an Veranderungen
blieben aus und auf lange Sicht gingen Arbeitsplatze
verloren.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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Die Historie zeigt, dass der Welthandel immer wieder zwischen den beiden Leitbildern Freihandel
und Protektionismus hin und her pendelt.

Die Pendelbewegung der Okonomie (stark vereinfacht)

Quelle: Dr. Karl-Josef Burkard/IOB

Bereits 1664 versuchte der Schatzmeister von Kénig Ludwig XIV eine drohende Staatspleite mittels
Einfuhrzéllen fir Giter aus dem Ausland zu verhindern. Er wollte damit die heimische Produktion
schitzen. 1846 wiederum schaffte GroBbritannien die Zolle fir Korn ab, wodurch dessen Preis fiel
und die Lebenshaltungskosten sanken, was wiederum zu mehr Zufriedenheit der Birger fihrte.

Aufféllig ist, dass besonders nach Wirtschaftskrisen der Protektionismus wieder mehr Beflirworter
aufweist. Sowohl nach der Wirtschaftskrise 1873 als auch nach der Krise 1929 wurden wieder Schutz-
z6lle eingefiihrt, mit dem Ergebnis einer drastischen Abnahme des Welthandels. Dies ist auch heute
wieder zu beobachten: Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise 2007/08 erfahrt der Protektionismus
wieder einen Aufschwung. So kiindigt beispielweise US-Prasident Donald Trump Handelsabkommen,
fuhrt Einfuhrzolle ein und macht die Grenzen der USA dicht. Und auch in Europa steigt die Zahl der
Protektionismus-Anhanger. Dennoch bleibt abzuwarten, in welche Richtung das Pendel ausschlagt.

Quelle: Dr. Karl-Josef Burkard/IOB
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Institutionen der Weltwirtschaft

Es gibt verschiedene Organisationen, wie z.B. die Welthandelsorganisation (World Trade
Organisation, WTO), die sich um die Férderung weitgehend ungehinderter internationaler Wirt-
schaftsbeziehungen und die Festlegung notwendiger, international gultiger Regeln bemihen.

Die WTO ist eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen (UN) und weltweit die bedeutendste
Institution, die Regeln fiir internationale Handelsbeziehungen festlegt. Derzeit gehdren ihr tiber 150
Mitgliedstaaten an, die liber 90 Prozent des Welthandels abwickeln. Ziel der WTO st die Erleichte-
rung des Handels durch unparteiliche Vorgaben und Streitschlichtung bei Handelskonflikten. Zudem
wird die Integration der Entwicklungslander in den Welthandel angestrebt. Im Jahr 1995 ist die WTO
aus dem GATT, dem Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommen von 1947, hervorgegangen. Der
historische Hintergrund fur das GATT sind die fiir die Weltwirtschaft schlechten Erfahrungen mit dem
Protektionismus der 1930er Jahre. Um Wiederholungen fir die Zukunft zu vermeiden, wurde das
GATT als Baustein einer liberalen Welthandelsordnung ausgehandelt.

Das Vertragswerk sieht unter anderem vor, dass Handelsvorteile allen Mitgliedern in gleicher Weise
gewahrt werden mussen und kein Mitgliedstaat benachteiligt werden darf. Auslandische Produkte
sind so zu behandeln wie vergleichbare inlandische Produkte. Weiterhin dirfen keine geheimen
Abkommen getroffen werden.

Einheitliche Rahmenbedingungen fiir den weltweiten Handel oder gar eine globale Wirtschaftsord-
nung zu schaffen, ist eine schwierige Aufgabe. Staaten haben sehr unterschiedliche Ausgangsvoraus-
setzungen (z. B. Wirtschaftsordnung, politisches System, kultureller Hintergrund) und verfolgen stets
eigene Interessen und Ziele. Kooperative Zusammenarbeit wird dadurch oft erschwert.

Die Welthandelsorganisation WTO

Die WTO (World Trade Organization) zahlt zu den wichtigsten Institutionen zur
Behebung internationaler Wirtschaftsprobleme. lhr Ziel ist es, Z6lle und andere
Handelshemmnisse abzubauen und den freien Handel zu férdern.

g
©
%
2
¢]
B 157 Mitglied- #
staaten >
27 Staaten mit - ~~— Sitz: Genf, Schweiz
Beobachterstatus Grindung: 1.1.1995
WTO Generaldirektor: Pascal Lamy Q
Stand August 2012 © Globus [5190
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WTO-Chef Azevédo warnt vor Abschwung

Der weltweite Warenhandel prasentiert sich in einer robusten Verfassung — noch. Denn die
Attacken auf den internationalen Warenaustausch durch US-Prasident Donald Trump und die
entsprechenden GegenmalBnahmen anderer Staaten drohen den Schwung der Globalisierung
empfindlich zu verlangsamen. [...]

[Laut der Welthandelsorganisation WTQO] wuchs der Warenhandel 2017 um 4,7 Prozent. Das war
das starkste Plus seit sechs Jahren, betont die WTO. Im laufenden Jahr 2018, so lautet die
Prognose, soll das Plus 4,4 Prozent betragen. Im kommenden Jahr werde es mit plus vier Prozent
weiter aufwarts gehen, wenn auch nicht mehr ganz so stark. Allerdings kdnnten die Prognosen
der WTO-Statistiker in sich zusammenbrechen.

Die tatsachlichen Zahlen drohen laut der Organisation namlich ,viel niedriger” auszufallen, wenn
sich die aktuellen Handelskonflikte weiter verscharfen. WTO-Generaldirektor Roberto Azevédo
betonte: ,Ein Kreislauf der Vergeltung ist das letzte, was die Weltwirtschaft braucht.” Die WTO
erkennt schon jetzt, dass die protektionistische Politik das Geschafts- und Investitionsklima ein-
trubt.

Gleichzeitig ermahnte der Brasilianer Azevédo die Regierungen zur Zuriickhaltung und zum Dia-
log. Denn ein kraftiger Warenaustausch zwischen den Landern stimuliere das Wachstum und
schaffe dringend bendétigte Jobs. Insbesondere fiihrende Handelsnationen wie Deutschland leben
von einem konfliktfreien Warenaustausch. [...]

US-Prasident Trump verhangte im Marz Strafzélle auf Stahl- und Aluminiumeinfuhren. Spater
kiindigte er Sanktionen gegen Importe aus China in Héhe von Dutzenden Milliarden US-Dollar.
Damit will Trump den mutmaBlichen Diebstahl geistigen Eigentums und von Technologie der
Amerikaner durch das Reich der Mitte bestrafen. Als Reaktion verhangten die Chinesen Strafzélle
auf US-Waren.

Quelle: Herbermann, J. D., Handelsblatt, 19.04.2018

Arbeitsauftrag

1. Erldutern Sie, welche Argumente fir und gegen Freihandel bzw. Protektionismus sprechen.
Recherchieren Sie ggf. weitere Informationen.

2. Erortern Sie, inwieweit der Freihandel gegentber protektionistischen Ansatzen generell als vor-
teilhafter gilt. Begriinden Sie IThre Meinung.

3. Recherchieren Sie den aktuellen Stand der von der US-Administration ausgel6sten Handels-
konflikte (vgl. Artikel) und arbeiten Sie die unterschiedlichen Interessen der Beteiligten heraus.

4. Beschreiben Sie die Aufgabe der Welthandelsorganisation WTO.
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Maritime Wirtschaft
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6. Europaische Union und europaischer Binnenmarkt

Die Europaische Union (EU) wachst seit 1957 kontinuierlich und gilt mit ihren 28 Mitgliedstaaten als
der groBte Wirtschaftraum der Welt.

Die Europaische Union

Beitrittsjahr Einwohner  BIP'? 2016 pro Kopf Kok X
2016' in Mio. in Tausend Euro
B B segien *1958 f11.4Mio. [l 3427sd.€ [ Grindungsmitglieder
B Dcutschland  * 1958 §82,8 =1 35,7
B B Frankeich k1958 f67.0 = 30,3
B} taten *1958 §60,6 = 27,9
W=\ uxemburg  *1958 $06 | R
e ] % '
| e
mmm Viederlande X 1958 §17.1 il 37,5
BEmm Danemark  *1973 §57 36,4
Sl Grobritannien %1973 658 31,2 FINNLAND
¥ Idand *1973 §48 53,2
"= Griechenland *1981 §10,8 19,5 SCHWEDEN
Portugal *1 10, 22,4
EN rortuga 986 §103 .
® __ Spanien *1986 §46,5 26,5
T
== Finnland *1995 §55 31,7 LETTLAND
— Osterreich %1995 8,8 36,7 DANEMARK LITAUEN
B Schweden  x1995 §10,0 35,9 GROSSBRITANNIEN
B cstiand *2004 §13 215 NIEDERWANDE
%E | DEUTSCHLANDI S
o Lettiand *2004 §2,0 19,0 >
B Litaven *2004 28 21,9 W TSCHECHIEN
. LUXEMBURG .
B vata *2004 §0,4 276 SREICH
UNGARN
mmmm Polen *2004 §380 20,1
RUMANIEN
Slowakei *2004 §5.4 22,4 JraTEN
i S'owenien *2004 §2,1 24,1
LGARIEN
Dhm Tschechien %2004 §106 25,7 SuLa
— PORTUGAL
— Ungam *2004 §98 19,5
SPANIEN
<. Zypemn *2004 $0,9 236 GRIECHENLAND
I Bulgarien *2007 §7.1 13,9 ZYPERN
B B ruménien *2007 §19,6 17,2 MALTA
= Kroatien *2013 4.2 17,3 11892| © Globus 'zum Teil vorlaufig oder geschatzt, *kaufkraftbereinigt  Quelle: Eurostat

Seit 2016 steht die EU jedoch vor einem Wendepunkt. Erstmals in der Geschichte der EU hat sich ein
Mitgliedstaat, GroBbritannien, nach Volksentscheid fir den Austritt aus der EU entschieden. Der
sogenannte Brexit soll 2019 vollzogen werden, wobei eine Brexit-Ubergangsphase bis Ende 2020
eingeplant ist.

Offen bleibt bisher die Frage, welche wirtschaftliche Folgen der Brexit flir GroBbritannien und ganz
Europa haben wird? Zwar zeigen Studien, dass der Brexit voraussichtlich zumindest fir die Wirtschaft
in der EU verkraftbar sein wird, jedoch kénnen sich fiir einzelne Branchen und Unternehmen ungiins-
tigere Entwicklungen einstellen.
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Die EU in ihrer heutigen Form ist u. a. durch mehrere wirtschaftliche Integrationsstufen entstanden:

1. Freihandelszone
Beseitigung tarifarer Handelshemmnisse zwischen den
Mitgliedstaaten, wie z. B. Zdlle

2. Zollunion
Gegenlber Drittlandern wird ein gemeinsamer AulBenzoll
erhoben

3. Gemeinsamer Markt

Freiheit des Waren-, Dienstleistungs- und Kapitalverkehrs
sowie Freizligigkeit fur Arbeitnehmer und Niederlassungs-
freiheit fur Unternehmen in allen Mitgliedstaaten

4. Wirtschafts- und Wahrungsunion
Gemeinsame Finanz- und Wahrungspolitik

5. Politische Union
Vollstéandige wirtschaftliche, politische und institutionelle
Integration

Zu den wichtigsten Zielen der EU gehoren:

Sicherung des Friedens

Wirtschaftliche Einigung, die den Lebensstandard der EU-Birger
steigert

Politische Einigung in Form von gemeinsamer Politik

Sozialer Zusammenhalt
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Europaischer Binnenmarkt

Der Europaische Binnenmarkt umfasst die Mitgliedstaaten der EU sowie die Schweiz, Island, Norwe-
gen und Liechtenstein. In einem Binnenmarkt gibt es fiir das wirtschaftliche Geschehen einheitliche
Regeln. D.h., es bestehen gleiche Rechte und Pflichten fur alle. Die Voraussetzungen sind die
sogenannten ,Vier Freiheiten”, die Schritt fiir Schritt umgesetzt werden sollen.

Freier Personenverkehr

@ Personen und Unternehmen kdénnen sich innerhalb der EU ohne Grenzkon-
w ® trollen frei bewegen. Dabei ist das freie Niederlassungs- und Wohnrecht
w inbegriffen.

Freier Warenverkehr

In Anlehnung an den freien Personenverkehr sollen auch Waren innerhalb der
EU-Grenzen frei, d. h. ohne Grenzkontrollen, Zélle o. A. gehandelt werden.

Freier Dienstleistungsverkehr

Dieser Aspekt ermdglicht auch Dienstleistungsunternehmen ihre Niederlas-

sungen innerhalb der EU-Grenzen frei zu wahlen. Hierbei ist es jedoch von
| a Noten, das bestimmte Markte ebenfalls getffnet werden, wie z. B. der Logis-

tik- und Energiemarkt.

Freier Kapitalverkehr

Es gibt einen gemeinsamen Finanzdienstleistungsmarkt innerhalb der EU. Die
hohe Relevanz des Binnenhandels zwischen den EU-Mitgliedstaaten veran-
s00mmm schaulichen die beiden folgenden Grafiken. So gehen beispielsweise ca. 64
Prozent der gesamten deutschen Exporte in EU-Partnerlander und ebenfalls
ca. 64 Prozent der deutschen Importe kamen aus EU-Partnerlandern.

Quelle: Kaminski (Hg.) (2014), S. 323
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Maritime Wirtschaft

Exportmarkte:
So wichtig sind die EU-Partner

So viel Prozent der Exporte der EU-Lénder gingen 2016
in die EU-Partnerléander

Importwaren:
So wichtig sind die EU-Partner

So viel Prozent der Importe der EU-Lander kamen
im Jahr 2016 aus den librigen EU-Landern

Slowakei T 85,4 Estland T 81,7
Tschechien T 83,7 Lettland e 80,5
Luxemburg 82,8 Slowakei 80,1
Ungarn 81,4 Tschechien 79,3
Polen 79,6 Osterreich 78,0
Niederlande 75,5 Portugal 77,7
Slowenien 75,3 Ungarn 77,6
Portugal 75,2 Luxemburg 771
Rumaéanien 75,1 Ruménien 77,1
Estland 73,9 Kroatien 76,9
Belgien 72,2 Zypern 73,5
Osterreich T 70,5 Finnland e 73,0
Lettland e 70,1 Polen . 72,1
Bulgarien T 67,9 Danemark e 71,2
Spanien I 66,6 Schweden . 71,2
Kroatien P 65,5 Slowenien e 70,9
EU I 64,0 Litauen | 70,4
Danemark e 61,6 Frankreich e 69,1
Litauen ™ e0,7 Irland P 67,5
Frankreich e 59,4 Bulgarien e 66,5
Schweden P 59,1 Deutschland P 66,4
Finnland I 58,7 EU r‘ | 63,9
Deutschland [N 58,5 Belgien D 63,0
Griechenland [N 56,2 Spanien e 61,7
Italien e 55,9 Italien I 60,5
Irland I 50,9 Griechenland [N 54,8
GroBbritannien NN 47,5 Malta I 54,5
Zypern E— . GroBbritannien [N 50,5
Malta E— 39,1 G| Nederlande  m— 6,9 G
Quelle: Eurostat © Globus |11851 Quelle: Eurostat © Globus |11843
Arbeitsauftrag

1. Nennen Sie die 6konomischen Vorteile der “Vier Freiheiten”. Erértern Sie weitere Vorzlige,
aber auch Schwierigkeiten bei der Realisierung der einzelnen Freiziigigkeiten.
2. Analysieren Sie die Bedeutung der EU-Partner innerhalb des europaischen Binnenhandels
anhand der zwei oben abgebildeten Grafiken.
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Maritime Wirtschaft
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7. Internationalisierung von Unternehmen

Viele Unternehmen sind nicht nur
in der Region tatig und handeln
mit Unternehmen anderer
Lander, sondern sind auch in
anderen Landern tatig. So haben
viele deutsche Unternehmen den
Hauptsitz im Inland und sind
daneben in vielen verschiedenen
Landern der Welt aktiv. Mit die-
sen Direktinvestitionen wird ein
wesentlicher Beitrag zur Vernet-
zung der Weltwirtschaft geleistet.

Die Verbesserung der eigenen

Kostensituation, indem gewisse Standortvorteile anderer Lander wie
zum Beispiel glinstige Léhne oder Rohstoffe genutzt werden, ist nicht
das einzige Motiv fiir internationale Geschaftstatigkeit. Es gibt daneben
auch Unternehmen, die ihre Produkte in bestimmten Landern besser
verkaufen kdnnen, wenn sie vor Ort eine Niederlassung haben und als
Arbeitgeber auftreten. Weitere Motive sind auch die Nahe zu den
Markten und Kunden, um auf neue Trends oder Anderungen des Ver-
braucherverhaltens zeitnah reagieren zu kénnen. Das Umgehen von

i DIREKTINVESTITIONEN

Direktinvestitionen sind Ka-
pitalexporte, bei denen Un-
ternehmen im Ausland z. B.
eine Niederlassung griinden,
auslandische Unternehmen
erwerben oder sich an ihnen
beteiligen.

Handelshemmnissen wie Zéllen oder Importrisiken und die Unabhangigkeit von der Entwicklung der
Devisenkurse kdnnen weitere Anreize flr internationale Unternehmensaktivitaten bieten.

Zudem ist die ErschlieBung neuer Markte ein besonders wichtiger Grund daflir, dass Unternehmen
Uber Landesgrenzen hinweg agieren. Zum einen verbessern sich dadurch ihre Chancen erheblich,
ihre Produkte absetzen zu kdnnen. Zum anderen kdnnen eventuell bereits vorhandene Fertigungs-

kapazitaten besser ausgelastet werden.

Zusammengefasst gibt es folgende Motive flr die Internationalisierung:

m  ErschlieBung neuer Markte

m  Wettbewerbssituation, spezieller Markt fiir das Produkt
m  Kundenwiinsche, Nahe zum Kunden

m niedrigere Personal- oder Sachkosten

m bessere Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal

m  bessere staatliche Rahmenbedingungen

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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Die nachstehende Grafik veranschaulicht die internationale Arbeitsteilung am Beispiel einer Jeans:

@ Endverarbeitung
der Jeans im

Elsass

Schnittmuster aus
Jeansstoff aus B | dem Elsass
=——| den USA N -

’_N

\ Verkauft und

getragen in

e , der Schweiz
9 5' e 2%

Innenfutter und
Bimsstein aus
der Turkei

Washing Label
aus Frankreich

Alle in Marseille
( Q (Frankreich)

angelieferten

260 Zutaten werden
nach Tunesien §

. verschifft. - Die Jeans werden L
HKnépfa und Nieten in Tunesien zusammengenéaht .

aus Italien ©HHLA

Grundsatzlich werden vier Typen international tatiger Unternehmen unterschieden:

m  Esgibt Unternehmen, die Gber Import und Export von Waren und Dienstleistungen mit ander
Landern verbunden sind und auf diese Weise am internationalen Wettbewerb teilnehmen.

en

= Ein internationales Unternehmen betreibt selektiv Geschafte im Ausland. Werden Tochterge-
sellschaften im Ausland gegriindet, dann tGbernehmen diese die Strategie des Mutterkonzerns,

der Uber weitreichende Entscheidungskompetenzen verfligt. Ziel ist eine unternehmenswe
Nutzung des Know-hows der Muttergesellschaft.

ite

= Ein multinationales Unternehmen ist mithilfe auslandischer Produktionsstatten und Tochterge-

sellschaften auf internationalen Markten vertreten. Die Unternehmensfiihrung ist weitgehend
dezentral organisiert, damit die Tochtergesellschaften als heimische Unternehmen am Markt

auftreten kdnnen. Besondere nationale Eigenheiten kdnnen auf diese Weise bei der Entwicklu

ng

und Verbreitung der Produkte oder Dienstleistungen berticksichtigt werden, um eine starke Pra-

senz vor Ort zu schaffen.

= Ein globales Unternehmen (Global Player) will sich mit internationalen Produkten Weltmarktan-
teile sichern. Strategische Planung und Koordination der Geschaftstatigkeit erfolgen zentral.
Global Player standardisieren ihre Produkte weltweit, steuern Forschung und Entwicklung,

Beschaffung, Produktion und Marketing zentral, konzentrieren Forschung, Entwicklung u

nd

Produktion auf wenige Lander und verlagern die Wertschopfung im Produktionsbereich (ber-

wiegend in Lander mit niedrigem Lohnniveau. Auf diese Weise sollen Kostenvorteile erzi

elt

werden. Eine Anpassung an lokale Gegebenheiten kann zwar nicht erfolgen, dies wird jedoch

zugunsten der allgemeinen Effizienz in Kauf genommen.

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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Wettbewerbssituation im internationalen Handel

Im internationalen Handel konkurrieren die Unternehmen mit ihren Produkten auf den Markten, man
spricht vom ,Produktionswettbewerb”. Hierbei spielt die Qualitat und Ausgestaltung der Produkte
eine wichtige Rolle, z. B. im Automobilmarkt. Eine entscheidende Komponente ist jedoch der Preis.
Kénnen die Unternehmen des Landes A ihre Produkte wesentlich glinstiger anbieten als die Konkur-
renten im Land B, so werden sie eine héhere Nachfrage generieren.

Ursachen hierfiir kdnnten z. B. niedrigere Herstellungskosten sein, weil etwa die Durchschnittslohne
in Land A deutlich unter denjenigen des Landes B liegen. Die Unternehmen des Landes B werden
deshalb versuchen, ihre Produktion dorthin zu verlagern, wo die Léhne ein vergleichbares oder
niedrigeres Niveau aufweisen. Es entsteht also zwischen den Unternehmen der Lander Wettbewerb
um Produktionsfaktoren, wozu neben Arbeitskraft v. a. auch das Kapital zahlt. Man spricht von Fak-
torpreiswettbewerb.

Die Regierungen der beiden Staaten stehen diesem Wettbewerb nicht neutral gegeniber. Ihr
Interesse ist es u.a., Produktionsstandorte soweit méglich im eigenen Land zu erhalten bzw. diese
auszubauen. Dies schafft Arbeitsplatze und damit Wohlstand und sorgt fir staatliche Einnahmen in
Form von Steuern und Abgaben. Daher werden die Regierungen und politischen Entscheidungstra-
ger versuchen konkurrenzfahige Rahmenbedingungen fiir Unternehmen zu schaffen. Der Standort-
wettbewerb spielt wirtschaftspolitisch eine groBe Rolle. Keine Unternehmenssteuerdebatte kommt
beispielsweise ohne den Verweis darauf aus.

Institutioneller Wettbewerb

u. Standortwettbewerb

T |

Regierung Regierung
Produkt-
Unternehmen > Y Unternehmen
wettbewerb
Ul || U2 ul || U2
Arbeit Kapital Arbeit Kapital
Faktorpreis-
wettbewerb

Quelle: Kaminski, H./ IOB
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Arbeitsauftrag

1. Beschreiben Sie kurz die Merkmale der vorgestellten Typen international tatiger Unterneh-
men.

2. Finden Sie fur jeden Typen ein Beispielunternehmen. Recherchieren Sie die internationalen
Aktivitaten des Unternehmens und beschreiben Sie diese kurz.

3. Welche Vor- und Nachteile bzw. Chancen und Risiken sehen Sie bei den jeweiligen Typen
von international tatigen Unternehmen?

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg
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8. Logistik des Welthandels

Eine elementare Voraussetzung der Globalisierung und der damit einhergehenden Internationalisie-
rung von Unternehmen stellt die Logistik dar.

Die Logistik ist mit rund drei Millionen Beschaftigten in Deutschland der groBte Wirtschaftsbereich
nach der Automobilwirtschaft und dem Handel. Die Steuerung und der Transport von Gitern und
ihre Lagerung sind fur die Handelsnation Deutschland und die Sicherung der internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit von groBter Bedeutung: Ohne effiziente Logistikstrukturen geht es nicht.

Die Logistik beschaftigt sich insbesondere mit der Verfligbarkeit von Materialien und Einzelteilen zur
Herstellung und dem Transport von Produkten. Je nachdem, an welchem Punkt man sich im soge-
nannten Wertschopfungsprozess (siehe Abschnitt ,Wertschdpfungsketten®”) eines Gutes befindet,
sind unterschiedliche Unternehmen (z. B. Produktions-, Logistikunternehmen, GroB3- und Einzelhand-
ler) beteiligt.

Verarbeitende Industrie

Umformen Logistikkreislauf

Gewinnen /

Recycling-Industrie

VEETER

l2puey

Grundstoffindustrie

Der Logistikkreislauf in der Grafik verdeutlicht, wie Logistik die verschiedenen Wirtschaftsbereiche
verbindet. Ausgehend von der Grundstoffindustrie verlauft der Material- und Informationsfluss durch
die verarbeitende Industrie und den Handel. Der Rucklauf zur Grundstufe wird durch die Recycling-
Industrie geleistet. In alle Prozessketten und -kreisldufe flieBen verschiedene Teilgebiete der Logistik
ein. Die wichtigsten sind die Beschaffungs-, Produktions-, Distributions- und Entsorgungslogistik.
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Ziele in der Logistik

Der Transport ist neben der Lagerung die wesentliche physische Logistikleistung. Prioritat hat dabei
die Sicherung der Verfligbarkeit der benétigten Materialien, ausgedriickt durch die ,sieben R, deren
Erflllung durch den Handel Gber Landesgrenzen hinweg erschwert wird:

Das richtige
Produkt

2. 3. 4. 5.
am zur in der in der
richtigen richtigen richtigen richtigen

Ort Zeit Menge Qualitat

6. 7.

L zu den dem

richtigen richtigen
Kosten Kunden

Insbesondere wenn Guter von auslandischen Lieferanten aus Billiglohnlandern bezogen werden,

kommt es beispielsweise haufig zu Qualitatsmangeln und Lieferverzogerungen.

Festzuhalten ist, dass sich die Logistikziele eines Hohe Qualitit
Unternehmens aus den Ubergeordneten Unterneh-

menszielen ableiten lassen: Im Vordergrund steht, die

Probleme der Kunden zu lésen. Daneben sollen die , \
Gesamtkosten minimiert und Zeiten reduziert werden,

indem beispielsweise Produktionsprozesse auf unno-
tige Arbeitsschritte hin Uberpriift werden. Insgesamt geringe Zeiten reduzieren,

9 . . P B g . Kosten/Aufwand “ termingerecht
soll die Qualitat gesichert oder gar erhéht und eine

Steigerung des Marktanteils erreicht werden.

Arbeitsauftrag

1.

Erklaren Sie die wesentlichen Aufgaben der jeweiligen Teilbereiche der Logistik (Beschaffungs-
logistik,  Produktionslogistik,  Distributions- und  Entsorgungslogistik) in  einem
Produktionsunternehmen sowie in einem Dienstleistungsunternehmen.

Erlautern Sie die Ziele der Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributions- und Entsor-
gungslogistik, die aus den Gibergeordneten Unternehmenszielen (niedrige Kosten, Marktanteil
erhdhen, hohe Qualitat) herleiten lassen.

. Recherchieren Sie nach weiteren Herausforderungen fir die Logistik, die sich aus dem

internationalen Handel von Unternehmen ergeben.
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Logistik- und Wertschopfungsketten

Bis Produkte wie Kleidung, Autos oder Benzin fir den Konsum fertiggestellt sind und den Endver-
brauchern angeboten werden, haben sie in der Regel eine lange Reise hinter sich und durchlaufen
oft mehrere Produktionsschritte. Diese finden haufig nicht in einem einzigen Unternehmen statt,
sondern werden von verschiedenen Unternehmen an unterschiedlichen Standorten (vielfach in un-
terschiedlichen Landern) erbracht. Die Logistik der Waren ist ein wichtiges Element in dieser Kette.
In der folgenden Grafik ist eine stark vereinfachte Logistikkette zu sehen:

ar ‘ R
AR ey ULUR -

Zulieferer Transport der Einzelteile Produktion Transport der fertigen Produkte  Einzelhdndler

Die Logistik ist ein zentrales Element auf dem Weg von der Herstellung bis zum Verkauf vieler Waren.
Wie erhalten aber die Produkte und Dienstleistungen ihren Wert? Bis aus Erddl Benzin oder aus
Baumwolle ein T-Shirt wird, sind mehrere Produktionsschritte notwendig. Auf jeder Stufe wird ein
zusatzlicher Wert geschaffen.

Das Prinzip der Wertschépfung gilt fur alle unternehmerischen Aktivitaten. Es bedeutet, dass die
eingekauften Ausgangsmaterialien glinstiger sind als das mit Arbeitskraften, Arbeitsmitteln und
Maschinen kombinierte ,Ergebnis”, welches weiterverkauft wird. Diese Prozesse laufen in jedem
einzelnen Unternehmen ab. Da sich in der Wirtschaft solche Vorgange aneinanderreihen, spricht man
auch von ,Wertschopfungsketten”.

Oft sind einer einzelnen Wertschdpfungsstufe aber gleich mehrere Anbieter und/oder Abnehmer
vor- bzw. nachgeschaltet, sodass sich statt einer linearen Kette ein ganzes Wertschdopfungsnetz
ergibt. Es entstehen unzahlige Lieferbeziehungen, die dazu flihren, dass Unternehmen mit vielen
anderen verflochten sind. Werte werden dabei nicht nur durch Umwandlungsprozesse geschaffen
oder gesteigert, sondern auch durch Transport und Handel.

Beispiel Erdol: Ein Liter Benzin, mit dem hierzu-
lande ein Auto betankt werden kann, ist viel
wertvoller als ein Liter Erddl an einer weit
entfernten Forderquelle.

Handel (Kosten fiir
Verkaufsraum,
Personal etc.)

Kosten fiir Transport
und Versand

Weben, Ndhen und
Verpacken (Kosten fiir
Material, Personal etc.)

N
Bunydoyosiiam

Vorleistung

Ernte, Verarbeitung zu Garn ‘
und Farben (Kosten fiir Vorleistung

» Vorleistung

Maschinen, Personal etc.)

5 Geldeinheiten 9 Geldeinheiten ‘ ’ 12 Geldeinheiten ‘ ’ 16 Geldeinheiten )
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9. Hafen — Dre

=B

hscheiben des Welthandels

Internationale Arbeitsteilung und der Handel zwischen den Volkswirtschaften kdnnen nur funktio-
nieren, wenn samtliche Guter zuverlassig und kostengtinstig an die Orte transportiert werden, an
denen sie bendtigt und nachgefragt werden. Die Hafen spielen hierbei eine zentrale Rolle. Mehr als
95 Prozent des interkontinentalen Handels laufen Uber die Seewege. Die deutschen Seehafen sind
Knotenpunkte an der Schnittstelle zwischen See und Land. Sie sind logistische Dienstleister fur die
gesamte deutsche Wirtschaft und fir weite Teile Mittel- und Osteuropas. In den Hafen angekommen,
werden die Guter dann auf Lkw, Binnenschiffe oder Giterzlige verladen - man bezeichnet dies auch
als ,Umschlag” - und an ihre Bestimmungsorte gebracht.

Grunde fiir die hohe Bedeutung des Seetransports im Vergleich zum Lufttransport sind die glinstigen
Frachtkosten. Sie machen beim Seetransport heutzutage gerade einmal ein Prozent des Endpreises
bei vielen Produkten aus. Die Luftfracht ist um etwa das Zehnfache teurer. Wer in Europa eine Jeans
aus den USA oder eine Digitalkamera aus Asien kauft, bezahlt fur
die gesamte Logistikkette von der Fabrik des Herstellers in Ubersee
bis in den europaischen Einzelhandel rund 40 Cent-also weniger als
fur einen einfachen Brief.

1 STANDARDCONTAINER

Ein Standardcontainer ist
2,44 m breit, 6,1 m lang und
2,59 m hoch. Er kann z. B. ca.
Die Erfindung und Standardisierung des Containers hat den inter- 50 verpackte Waschmaschi-
nationalen Handel in der heutigen Form Gberhaupt erst ermdglicht. ~ nen oder 34.800 Glaser Spar-
So werden Lebensmittel, Elektrogerate und Kleidungsstiicke meist ~ 9€l aufnehmen. Der Contai-
in Containern transportiert. Aber auch Massengiter, wie zum Bei- ~ ne" é'moglicht ohne Umweg

. . . einen effizienten Transport
spiel Getreide, werden auf Schiffen verladen. :
zu Wasser und auf dem Land.
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Internationale Hafen

Die groBten Seehafen der Welt sind in den asiatischen Landern anzutreffen. Allen voran Shanghai, in
dessen Hafen 2014 35,3 Mio. Standardcontainer umgeschlagen wurden. Der groBte europaische
Hafen liegt global auf Platz 11: Rotterdam, mit einem Umschlag von 12,3 Mio. Standardcontainern.
Auf Platz 15 liegt der Hamburger Hafen mit einem Umschlag in Héhe von 9,7 Mio. Containern.
Insgesamt stehen die Seehafen unter einem starken Wettbewerbsdruck.

Die groBBten Hafen der Welt

So viele Millionen Standardcontainer (TEU) wurden 2014 in diesen Hafen umgeschlagen:

Shanghai Busan

= e

Singapur

Shenzhen Guangzhou

18,7 Rotterdam
B 166

16,2

-
e

Port Klang

Kaohsiung

Hongkong | Sl 22,3 Dubai Dalian | [El 10,1
Zhotran | R 19,5 Tianjin Hamburg | 8 g 7
Hamburg
Rotterdam
e |
e DEUTSCHLAND .
NIEDER- » Tianjm Dahan SUDKOREA
LANDE CHINA o 9
g Q'“Qd-a‘?—’ e Busan
_ Shanghai
~ Ningbo-Zhoushan——#
Dubai ¢ Shenzhen
— Guangzhoug ® Kaohsiung
VER. ARAB. EMIRATE Hongkong il
TAIWAN
Q PortKlang ¢ = MA"AYS'A
Singapur ® )
10332 © Globus Quelle: hafen-hamburg.de E SINGAPUR

=] 12,3

© Institut fiir Okonomische Bildung, Oldenburg

35



MODUL 1 - Internationale Wirtschaftsbeziehungen

Seehafen in Deutschland

Zu den groBten deutschen Seehdfen zdhlen Hamburg und die bremischen Hafen (Bremen und
Bremerhaven) sowie Wilhelmshaven. Diese stehen miteinander, aber auch mit den groBen Hafen der
Nachbarldnder in groBer Konkurrenz. Deshalb spielt Spezialisierung eine wichtige Rolle. So verfligen
die Nordseehafen Bremerhaven, Emden, Hamburg und Cuxhaven tber groBe Automobil-Terminals,
mit deren Hilfe Pkw schnell verladen werden kénnen.

Uber See

Seeguterumschlag in Deutschland in Millionen Tonnen
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

299

263

Die groBten Seehafen 2016

Hamburg 120,3 Mio. t
Bremerhaven [ININIGINGNGEG 52,3
Rostock NG 21,0
W"helmshaven _ 20,2 Puttgarden
Libeck NN 15,5 Kiel
Bremen N 12,2 @ Rostock
Brunshbiittel - 8,8 V\;,easier: Brunsbiittel @
Brake [l 6,3 Port Bremer- & Biitzfleth @ Liibeck
Biitzfleth [l 5,6 Wilhelmshaven% haven @
Puttgarden (Fehmarn) [l 5,2 o @ Hamburg
JadeWeserPort 14,3 Brake @ Elbe
Kiel Il 4,3 Weser € Bremen
Quelle: Statistisches Bundesamt © Globus |11749

Weitere Informationen zu dem Thema,
insbesondere detaillierte Hafensteck-
briefe, finden Sie auf unserem Online-
Portal www.marwilo.de.
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Seewege aus dem Weltall gesehen ©DLR

Arbeitsauftrag

Vergleichen Sie das Satellitenbild mit der Grafik ,Globale Handelsstrome” auf Seite 10 und analy-
sieren Sie den weltweiten Handel anhand der beiden Grafiken.
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10. Zusammenfassung und Wissenscheck

Das Wichtigste in Kiirze

Die Globalisierung ist ein stetiger Prozess der weltweiten Vernetzung. Es gibt fast nichts, was nicht
global getauscht werden kann, hinzu kommt die einfache Ubermittlung aller Formen von Daten. Die
Grinde fiur globalen Handel bestehen u. a. in Kostenvorteilen und Verfiigbarkeiten von Produktions-
faktoren, in der modernen Gesellschaft kommen jedoch weitere Motive hinzu. Eine besondere Rolle
nimmt dabei der europdische Binnenhandel ein, der einen groBen Teil der gesamten Im- und Exporte
von Deutschland ausmacht.

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fir internationale Arbeitsteilung und fiir den globalen Handel
ist die Logistik, die Materialien und Waren zuverldssig und kostenglinstig an die Orte
transportiert, an denen sie bendtigt werden. Die Logistik ist wiederum auf eine leistungsfahige Ver-
kehrsinfrastruktur, die auch die Seewege und die Seehafen umfasst, angewiesen.

Wichtige Begriffe: Globalisierung WTO
Internationalisierung Freihandel
Globale Handelsstrome Protektionismus
Importeure und Exporteure Europaischer Binnenmarkt
AuBenhandelstheorien Logistikketten
Wertschopfungsketten

Wissenscheck

1. Beschreiben Sie in eigenen Worten, was unter dem Begriff Globalisierung verstanden wird.
Legen Sie dar, inwieweit hierunter nicht nur 6konomische Prozesse gefasst werden.

2. Erklaren Sie am Beispiel des Marktes fiir Kraftfahrzeuge, weshalb die klassischen Erklarungsan-
satze des internationalen Handels von Smith und Riccardo heute nicht mehr ausreichen.

3. Ermitteln Sie aktuelle Beispiele fir protektionistische MaBnahmen einzelner Staaten. Analysieren
Sie deren erhoffte sowie reale Wirkungen.

4. Verorten Sie die deutschen Unternehmen im internationalen Wirtschaftsgeschehen. Uberpriifen
Sie, inwieweit die deutsche Volkswirtschaft hiervon profitiert bzw. negativ beeinflusst wird.

5. Erlautern Sie Stellung und Relevanz der deutschen Seehafen im internationalen Wirtschaftsge-
schehen. Arbeiten Sie die im Wesentlichen von ihnen (ibernommenen Aufgaben heraus.
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